Table ronde 5 - Mesure et communication de la performance a I’ére du
développement durable

Organisée dans le cadre du XVIe Congres de I’ Association Internationale de
Management Stratégique (AISM)

Date : 7 juin 2007
Heure : 15h30
Local : DSR-515

Adresse : Pavillon J.-A.-DeSéve (DS), 320, rue Sainte-Catherine Est, H2X 1L7
Objectif de la table ronde :

Dans une perspective interdisciplinaire, il sera question au cours de cette table ronde des
nouveaux outils mis en ceuvre pour assurer ’atteinte des objectifs de développement
durable. Nous ferons ainsi le tour des mesures développées par les entreprises pour gérer
les impacts environnementaux, sociaux et économiques de leurs activités, mais aussi pour
rendre compte de leur performance sociale et environnementale dans un rapport de
citoyenneté, également appelé rapport environnemental, rapport de développement
durable ou rapport de responsabilité sociale, etc. La transparence et 1’instauration d’un
dialogue avec les parties prenantes constituent des pdles essentiels de ’intégration du
développement durable dans les pratiques de gestion des entreprises. Nous nous
interrogerons donc sur I’impact de la divulgation virtuelle sur la confiance des utilisateurs
de cette information et sur la possibilité pour les dispositifs de calcul de constituer des
objets de dialogue, 1égitimés par les parties prenantes.

Ainsi, au cours de cette table ronde, il s’agira de répondre aux questions suivantes :

- Est-ce que les mesures et les communications de la performance aboutissent a une
régulation effective des entreprises?

- Comment peut-on améliorer les mesures et les communications de la performance
de développement durable?

- Quel est le rdle des pouvoirs publics dans la mise en ceuvre des mesures et des
communications de la performance?

- Quel est le role de la mesure et de la communication de la performance sociale et
environnementale dans I’instauration d’un dialogue avec les parties prenantes?



Présidence : Andrée De Serre, Professeure et chercheure associée a la Chaire de
responsabilité sociale et de développement durable

Présentation : /0 minutes chaque

Jean-Francois Henri, Professeur agrégé, Ecole de comptabilité, Université Laval
Performance et mesure du développement durable

Marie-Andrée Caron, Professeure au Département de comptabilité. Ecole des sciences
de la gestion, Université du Québec a Montréal
Mesure et dialogue : quelle place pour les parties prenantes?

Charles Cho, Professeur, Département de comptabilité, John Molson School of
Business, Université de Concordia

Les communications environnementales sur les sites Internet des entreprises : un outil
stratégique efficace?

Jean-Pascal Gond, Professeur en responsabilité sociale de I’entreprise, Nottingham
University Business School, Nottingham

Rendre la Performance Sociale de ['Entreprise Calculable : une analyse de la
construction et de la légitimation d'ARESE

Débat avec I’assistance (45 minutes)



